UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional

GOVERNO pegiop
Azg;@gRES ! DOS ACORES ‘4'2020

FEDER FSE

DESIGNAGAO DO PROJETO: Servigos de consultoria e apoio ao negdcio
CODIGO DO PROJETO: ACORES-03-0651-FEDER-100567

OBJETIVO PRINCIPAL: Apoio a gestao da empresa e contato com investidores e
entidades financeiras.

ENTIDADE BENEFICIARIA: CAMEL 101, Lda.
CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 9.440,72 €
APOIO FINANCEIRO DA UNIAO EUROPEIA: 9.440,72 €

DESCRICAO: Definicdo e consolidacdo do modelo de negdcios, acompanhamento
operacional em diversas areas e capacitacdo em gestdo.

RESULTADOS: Planificacdo e estruturacdo conceptual da empresa, estipular a sua
missdo no mercado e as suas metas e objetivos estratégicos. A criacdo de indicadores e
métricas permitiu a que a empresa conseguisse monitorizar e, de alguma forma, corrigir
as suas opera¢des no sentido da sua Visdao e Missao institucional. A elaborac¢do do
Modelo de Negdcios Canvas permitiu resumir e apresentar a empresa de forma rapida
e assertiva aos stakeholders da empresa. O plano comercial foi uma ferramenta
fundamental e estruturante para o desenvolvimento da empresa. A projecdo de vendas
permitiu entender o potencial do negdcio e dos projetos, assim como os fluxos de caixa
futuros. A par disto, foi importante estabelecer objetivos de vendas simples e realistas.
Em termos operacionais, e fazendo referéncia ao segundo objetivo proposto, o Plano de
Recursos Humanos permitiu entender melhor sobre as necessidades presentes e futuras
da empresa, por forma a que esta consiga sustentar o projeto em execucdo e a
desenvolver novos, permitiu definir fungdes, responsabilidades e normas orientadoras
do dia a dia da empresa. O planeamento financeiro e o desenvolvimento do modelo de
controlo de gestao foram o consumar de todo o processo reflexivo do Vale de Incubacao,
refletindo e definindo as metas financeiras e o plano de acdo financeiro



